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/ŀǘŜƎƻǊȅ !Ƴƻǳƴǘ  
ƛƴ όŀύόмύ 

ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ŘƻƭƭŀǊǎ

!Ƴƻǳƴǘ ƛƴ 
όŀύόнύ ŘƻƭƭŀǊǎΣ 
ƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ 

!Ƴƻǳƴǘ ƛƴ 
όŀύόоύ ŘƻƭƭŀǊǎΣ 
ƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ 

9ȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ bƻǘŜǎ 

/ŀƳǇǳǎ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎΦн 

tǳǊŎƘŀǎƛƴƎΣ ƭŜŀǎƛƴƎΣ ƻǊ ǊŜƴǘƛƴƎ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎύ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ 
ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘŀǊƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ Ŏƭŀǎǎ 
ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƛƳŜ ŦƻǊ ŘƛǎƛƴŦŜŎǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǳǎŜǎΦ 
wŜǇƭŀŎƛƴƎ ƭƻǎǘ ǊŜǾŜƴǳŜ ŦǊƻƳ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎƻǳǊŎŜǎΦо 

wŜǇƭŀŎƛƴƎ ƭƻǎǘ ǊŜǾŜƴǳŜ ŦǊƻƳ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ όƛΦŜΦΣ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ 
ŀƴŎƛƭƭŀǊȅ ŜǾŜƴǘǎΤ ŘƛǎǊǳǇǘƛƻƴ ƻŦ ŦƻƻŘ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŘƻǊƳǎΣ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜΣ ƻǊ 
ƻǘƘŜǊ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΤ ŎŀƴŎŜƭƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǳǎŜ ƻŦ ŎŀƳǇǳǎ ǾŜƴǳŜǎ ōȅ ƻǘƘŜǊ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎΣ ƭƻǎǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ǊŜǾŜƴǳŜΣ ŜǘŎΦύΦо 
tǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀŦŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ƻƴƭƛƴŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΤ ƻǊ ǇŀȅƛƴƎ 
ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ǎǘŀŦŦ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ǊŜƎǳƭŀǊ Ƨƻō ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎΦ 
tǳǊŎƘŀǎƛƴƎΣ ƭŜŀǎƛƴƎΣ ƻǊ ǊŜƴǘƛƴƎ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻǊ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ǘƻ 
ŜƴŀōƭŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƻǊ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ŎŀƳǇǳǎ ǿƛπŦƛ ŀŎŎŜǎǎ ƻǊ 
ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ƻǇŜƴ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǘƻ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎΣ ŜǘŎΦ 
hǘƘŜǊ ¦ǎŜǎ ƻŦ όŀύόмύ Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ tƻǊǘƛƻƴ ŦǳƴŘǎΦп

hǘƘŜǊ ¦ǎŜǎ ƻŦ όŀύόнύ ƻǊ όŀύόоύ ŦǳƴŘǎΣ ƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΦ
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CƻǊƳ LƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ 

/ƻƳǇƭŜǘƛƴƎ ǘƘŜ CƻǊƳΥ hƴ ŜŀŎƘ ŦƻǊƳΣ Ŧƛƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ όLI9 ƻǊ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴύ ƴŀƳŜΣ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘΣ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǉǳŀǊǘŜǊ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ 
ŎƻǾŜǊǎ ό{ŜǇǘŜƳōŜǊ олΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ aŀǊŎƘ омΣ WǳƴŜ олύΣ ǘƘŜ ммπŘƛƎƛǘ twκ!ǿŀǊŘ bǳƳōŜǊ όƴǳƳōŜǊ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ .ƻȄ н ƻŦ ȅƻǳǊ DǊŀƴǘ !ǿŀǊŘ bƻǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ όD!bύύ ŦƻǊ 
ŜŀŎƘ I99wC ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎǘǊŜŀƳ ŀǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΣ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŦǳƴŘǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜǎŜǊǾŜ ŦǳƴŘǎ ƛŦ ŀǿŀǊŘŜŘύΣ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ōƻȄ ƛŦ 
ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ŀ άŦƛƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘΦέ Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŜȄǇŜƴŘŜŘ I99wC ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǉǳŀǊǘŜǊ ŦǊƻƳ WŀƴǳŀǊȅ м ς aŀǊŎƘ олΣ нлнм ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Ǉƻǎǘ ǘƘŜ 
ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƻŦ I99wC LL /ww{!! ŀƴŘ I99wC L /!w9{ !Ŏǘ ŦǳƴŘǎΦ ¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀŦŦƛǊƳŀǘƛǾŜƭȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘƛǎ 
ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ I99wC LL /ww{!! ŦǳƴŘǎΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǉǳŀǊǘŜǊΣ WǳƴŜ олΣ нлнмΣ ǘƻ Ǉƻǎǘ 
ǘƘŜǎŜ ǊŜǘǊƻŀŎǘƛǾŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘƻƴŜ ǎƻΦ !ǎ ƻŦ ǘƘŜ Wǳƭȅ млΣ нлнм ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ŘŜŀŘƭƛƴŜΣ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘΣ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻΣ  
ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ǊŜǇƻǊǘǎ όǘƘƛǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ǊŜǇƻǊǘύ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ōȅ ŜƳŀƛƭƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǎ t5C ŀǘǘŀŎƘƳŜƴǘǎ 
ǘƻ I99wCǊŜǇƻǊǘƛƴƎϪŜŘΦƎƻǾΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊǘΣ ŀƴ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ Ƴǳǎǘ ǎǇŜŎƛŦȅ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŜȄǇŜƴŘŜŘ I99wC LΣ LLΣ ŀƴŘ LLLL ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŎŀǘŜƎƻǊȅΥ όŀύόмύ Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ tƻǊǘƛƻƴΤ όŀύόнύΣ ŀƴŘ όŀύόоύΣ 
ƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΦ όŀύόнύ ŦǳƴŘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ [ƛǎǘƛƴƎ bǳƳōŜǊǎ ό![bǎύ упΦпнрW όIƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ .ƭŀŎƪ /ƻƭƭŜƎŜǎ ŀƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ όI./¦ǎύύΣ упΦпнрY ό¢Ǌƛōŀƭƭȅ /ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ 
/ƻƭƭŜƎŜǎ ŀƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ό¢//¦ǎύύΣ упΦпнр[ όaƛƴƻǊƛǘȅ {ŜǊǾƛƴƎ Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ όa{LǎύύΣ упΦпнрa ό{ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ tǊƻƎǊŀƳ ό{LtύύΤ όŀύόоύ ŦǳƴŘǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ![b 
упΦпнрb όCǳƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ tƻǎǘǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ όCLt{9ύ CƻǊƳǳƭŀ DǊŀƴǘύ ŀƴŘ упΦпнр{ ό{!LI9ύΦ 9ŀŎƘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƛǎ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ ōǊƻŀŘ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƴƻǘ 
ŎŀǇǘǳǊŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƎǊŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 9ȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ ŦƻƻǘƴƻǘŜǎ ƘŜƭǇ ŎƭŀǊƛŦȅ ŎŜǊǘŀƛƴ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ǎƻƳŜ ƛǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊǘ ŀǊŜ ōƭƻŎƪŜŘ ƻǳǘΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƭƻŎƪƛƴƎ ƻŦ ǎǳŎƘ ƛǘŜƳǎ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ C!vǎ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŜΦ tǊƻǾƛŘŜ ōǊƛŜŦ ŜȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ ƴƻǘŜǎ ŦƻǊ Ƙƻǿ ŦǳƴŘǎ ǿŜǊŜ 
ŜȄǇŜƴŘŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘƛǘƭŜ ŀƴŘ ōǊƛŜŦ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǊ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŦǳƴŘǎ ǿŜǊŜ ŜȄǇŜƴŘŜŘΦ 5ƻ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ƛŘŜƴǘƛŦƛŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
όtLLύΦ /ŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ όŀύόмύ Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ tƻǊǘƛƻƴΣ όŀύόнύ ŀƴŘ όŀύόоύ ŦǳƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ άvǳŀǊǘŜǊƭȅ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳέ ǊƻǿΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ƻŦ 
ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ά¢ƻǘŀƭ ƻŦ vǳŀǊǘŜǊƭȅ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎέ ǊƻǿΦ wƻǳƴŘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ŘƻƭƭŀǊΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊ ŀ ƎƛǾŜƴ ŎŜƭƭΣ Ŧƛƭƭ ƛǘ ǿƛǘƘ ŀ 
άлΦέ tƭŜŀǎŜ ǊŜŦǊŀƛƴ ŦǊƻƳ ǳǎƛƴƎ ŀƴȅ ǎȅƳōƻƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ άҔέ ƻǊ άϤΦέ

tƻǎǘƛƴƎ ǘƘŜ CƻǊƳΥ 
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